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La meta del proyecto fue ayudar al Centro Cientifico Tropical a
avanzar lainiciativa de establecer conexiones entre empresas
de Monteverde y proveedores locales en el Corredor Bioldgico
Pajaro Campana. Esto contribuira a que Monteverde sea el
primer destino sostenible de Costa Rica.
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Empresas en Monteverde
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Zona turistica dentro del
corredor

Hay 71 empresas

Nos centramos en restaurantesy
hoteles

Sostenibilidad

Pesca responsable



La Pesca en Costa Rica
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Objectivos

Refinar un Modelo de Analizar y mejorar el modelo de gestion
N[El{eJd[el empresarial utilizado actualmente por Cama-Pez

Hacer un Analisis de Entender la demanda de productos consumidos en
Y g [e @ Monteverde por parte de hoteles y restaurantes

Identificar los productores en el Corredor Bioldgico
Identificar Productores R:iEIEILXEIsEIRERAe [Sa el I@IRAE SN ENe=] o lal[e ETe o [
suministrar a las empresas en Monteverde




Refinacion del Modelo de Negocio de Cama-Pe

Viajamos a Costa de Pajaros
Hicimos un paseo por el golfo
Aprendimos sobre la
importancia de la pesca

responsable en la comunidad



Entrevista con Manrique
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Entrevistamos a Manrique
Nos mostré su modelo de
gestion empresarial actual
Explicé su funcionamiento
Pidi6 que mejoraramos su

modelo



Instructivo Cama-Pez

Antes

< Excel
e Costo
e Cantidad

e Costo Mensual
% Todos los costos fueron
enumerados

O/

% Desorganizado

Actualmente

% Categorizamos los costos
% Organizado
% Hicimos un grafico

% Usamos costos por un estados
de resultados



Desglose de Costos
® 45%

m Salarios - Salaries
m Cargos Sociales Compartido - Medical Insurance

m Publicidad - Advertising

= Equipo - Equipment
m 20% -
® Provisiones - Supplies
= Mantenimiento - Maintenance
® Procedimiento - Processing
m Utilidades - Utilities
m Arriendo - Rent
m Transportation - Transporte m 0%

® Seguro - Insurance ® 0%

m Honorarios Legales - Legal Fees

m 4%/

= 0% m 7% 12



Porcion Corvina Reina ¢ 3,000.00 47% ¢ 6.382.98
Filet Corvina Reina ¢ 5,000.00 50% ¢ 10,000.00
Filet Corvina P:P ¢ 3,000.00 55% | @ 5.454.55

Filet Corvina Clase ¢ 1.000.00 53% | ¢ 1,886.79

Filet Corvina Clase Piel ¢ 2,000.00 55% ¢ 3,636.36

Filet Corvina Combinado Camarones ¢  500.00 55% ¢ 909.09

Filet Pargo Rojo Piel ¢ 1,700.00 | 42% | € 4,047.62

Picadura Corvina CL ¢ 1.800.00 56% ¢ 321429

Porciones de Berrugate ¢ 2.000.00 30% | @ 6.,666.67
Porciones de Bagre ¢ 1,500.00 35% | ¢ 4285.71

Picadura Bagre ¢ 1,700.00 53% | @ 3.207.55
Filet Berrugate ¢ 1.800.00 47% | ¢ 3.829.79
Filet Bagre ¢ 1,500.00 49% | ¢ 3,061.22

Filet Volador ¢ 1.300.00 46% | ¢ 2.826.09

Filet Candado ¢ 2,000.00 59% ¢ 3.389.83
Palitos Bag Volador ¢ 2.000.00 38% | € 5263.16
Fajitas Bag Volador Matequilla ¢ 1,000.00 | 42% | € 2.380.95
Filet Porcion Macarela Piel ¢ 1,500.00 57% ¢ 2.631.58
Chuleta Macarela ¢ 1,500.00 45% ¢ 3.333.33
Corvina Deshuesada ¢ 1,900.00 90% ¢ 2111.11

1 050, 0

Viarlin Blanco
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Filet Vela ¢ 1,000.00 | 48% | € 2.083.33
Filet Espada ¢ - 55% | @ -
Filet Comgrio ¢ 1,500.00 60% | ¢ 2.,500.00
Filet Loro ¢ 1.800.00 38% | @ 4.736.84
Palitos de pescado especificado ¢ 1,500.00 35% | € 4285.71
Cabezas De Corvina ¢ - 25% | ¢ -
chuleta bagre con piel ¢ 1.500.00 80% ¢ 1.875.00

Precio Minimo de Venta

3,000 / 50% = ¢6,000




Precios actuales - Dependiente del precio
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Precio Estimado - Dependiente del Margen de Beneficio




Resumen de Refinacion del Modelo de Negocio
de Cama-Pez

Nuestro grupo viajo al Golfo
de Nicoya

Manrique nos mostro su
modelo de gestion empresarial
Un estado de ingresos fue
creado que servira como una

herramienta para empresas
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Analisis de Mercado de Empresas en Monteverde

e ;Cudles productos considera que no puede comprar localmente?

e ;Cuales productos marinos compran de pescadores responsables?

e ;Cuales productos compra localmente (Corredor Biologico Pdjaro Campana)?

e ;Qué se requiere hacer en Monteverde para volverlo el primer destino sostenible certificado de Costa Rica? 17



The Orlglnalo

Canopy.

Empresas en Monteverde

PERRO NEGRO

Calle 8

8O
Weo
069 Garden @

Frog Pond Ranario &) 9 (620) 9

Santa Eléa ?
(o

Santuario Ecologlco@ Los Pino¥ hd
Monteverde Cabanas & Jardines

Monteverde (o
Butterfly Gardens

The Bat Jungle G’Q
Monte Verde

Gooale My Maps

o

Tra@Famin Lodge ®

e Fonda Vela

e Monteverde Cloud
Forest

e El Establo

e Hotel Montana

e Los Pinos

e Monteverde Lodge

e CampanasLa
Pradera

e Cabinas
Monteverde Paraiso

e Cabinas Nuestra
Kasa

e Taco Taco

Entrance to (3)

Monteverde Reserve

e Hotel Los Jardines

e Monteverde
Gastroclub

e Hotel Belmar

e Restaurante
Arrecifes

e ElSabor Tico

e Neko Sushi

e Amy’s Cuisine

e TicoyRico

e Orchid Coffee Shop

e Restaurante
Morphos



Productos Responsables Marinos Comprados por las Empresas en
Monteverde

1 Otros de los cuales

solamente compra una
empresa:

e Mariscada

e Pargo

e Langosta

e Angila

e Bagre
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4 Empresas Utilizan: 2 Empresas Utilizan:
e PMT Oceanic e Coonaprosal (RN)

3 Empresas Utilizan:
e Cama-Pez

Empresas que Estan Comprando de
la Pesca Responsable

Proveedores de Productos Marinos

1 Empresa Utiliza:

e Mariscos Segura

e Belca

e Luis Carlos Rodriguez
e Miguel Gil Aragon

e Marisqueria Escorpion
e Cooperativa Don Luis
e Mariscos Mana

e Mariscos Colombia

e Mercado de Puntarenas
e Pez Mana

e Lamar
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El Numero de Empresas
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Productos Comprados Localmente por las Empresas en
Monteverde

Otros de los cuales
solamente comprauna
empresa:

e Chocolate

e Pollo

e Carne

e Hierbas

e Cilantro

e Pepino

e Mantas
I I I e Servilletas

Lechuga Huevos Café Tomates Albaca Culantro Jabon en Queso
Polvo/labon

15 de un total de 20 empresas compran por lo menos un producto localmente
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El Numero de Empresas
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Productos No Comprados Localmente por las Empresas en
Monteverde

Carnes

Verduras

Mariscos

Frutas

Jabon

Queso

Otros de los cuales
solamente compra una

empresa:

e Arroz

e Frijoles

e Harinas

e Aceite

e Cremas

e Desinfectantes
e Chocolate
e Salsas

e Semillas

e Pastas
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Porcentaje de Empresas

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Las Razones por las Cuales No Se Compra localmente

Carnesy Pollo
Por Precio No Se Donde Por Cantidad
Ubicarlos

Por Calidad

Otro

60%

50%

40%

30%

Porcentaje de Empresas

20%

10%

0%

Por Precio

Verduras

No Se Donde
Ubicarlos

Por Cantidad

Por Calidad

Otro
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45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

Porcentaje de Empresas

10%

5%

0%

Por Precio

Mariscos

No Se Donde
Ubicarlos

Las Razones por las Cuales No Se Compra localmente

Por Cantidad

Por Calidad

Otro

Porcentaje de Empresas

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Frutas

Por Precio

No Se Donde
Ubicarlos

Por Cantidad

Por Calidad

Otro
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Promedio de todas las Razones por las Cuales no se Compra Localmente
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30%

Porcentaje de Empresas

20%

10%

0%

Por Precio

No Se Donde
Ubicarlos

Por Cantidad

Por Calidad

Otro

Otros de los cuales
solamente comprauna
empresa:

e Arroz

e Frijoles

e Harinas

e Aceite

e Cremas

e Desinfectantes

e Chocolate

e Salsas

e Semillas

e Pastas
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Lo que Significa Ser Autosostenible

No Hay Solo una Respuesta:

Mejorar la Recoleccion Mejorar los Métodos Pavimentar las
de Basura de Filtracion del Agua Carreteras

Anadir Canecas de
Basuras en el Centro de
Monteverde

Tener Reuniones de la Crear Mas Educacién
Comunidad Ambiental




Resumen de Analisis de Mercado de Empresas
en Monteverde
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Hay mucha variedad en las
distribuidoras y pescados que se
estan comprando

Hay poco conocimiento sobre lo
gue es la pesca responsable

Hay oportunidad de expandir
mercados

Los precios altos son la razén por

la cual no se compra local



|dentificacion de Productores en el Corredor Bioldgico
Pajaro Campana
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;Cuales productos produce
usted?

:Qué beneficios ha visto de
vender localmente?

:Como empezo su
distribucién a Monteverde?
;Cuales son algunas
sugerencias que usted tiene
para otros que quieran

distribuir a Monteverde?

La Campesinita

Monteverde Cosméticos Naturales
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Recomendaciones

La incorporacion de nuestro estado de ingresos en otras empresas promovera
el éxitoy el crecimiento de ellas

Todavia hay oportunidades para el crecimiento de la educacién ambiental en
Monteverde

Hay oportunidades para proyectos de establecer mas conexiones entre
proveedores locales en el corredor y empresas en Monteverde. Algunas son:

Organizar reuniones de la comunidad para promover
proveedores locales

Seguir poniéndose en contacto con proveedores
conocidos en el corredor y darse su informaciona las
empresas en Monteverde

Hay muchas oportunidades de proyectos para ayudar a Monteverde a ser mas
auto-sostenible
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Resumeny Conclusiones,,
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Reconocimientos
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Centro Cientifico Tropical

e Alexander Gonzdlez

e Raquel Gomez

e Damaris Chaves

e Lilliana Gonzalez

e Rodolfo Carranza

e Carlos Hernandez
Cama-Pez

e Manrique Oviedo

Todas las empresas en Monteverde que nos permitieron entrevistarlas

Mariposas del Golfo

Esther Ledezma
Elieser Ledezma

Worcester Polytechnic Institute

Professor Stephen McCauley
Professor James Chiarelli
Professor Melissa Belz

Dona Marcela Music

TROPICAL
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